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บทคัดยอ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีของครู 

จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน  การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรใน

การวิจัย ประกอบดวย ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สระบุรี จํานวน 361 คน กลุมตัวอยางใชการสุมแบบแบงช้ันภูมิ ประกอบดวยครู จํานวน 186 คน เคร่ืองมือ

ท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชใน

การวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที   

 ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน

ระดับมากเกือบทุกดาน ยกเวนการพัฒนาตนเอง และการส่ือสารและการจูงใจอยูในระดับมากท่ีสุด และ  

2) ครูท่ีมีระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางานตางกันประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ: สมรรถนะ, ผูบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study the Competencies of School 

Administrators in Punjapaki Consortium under the Secondary Educational Service Area 

Office, Saraburi; and (2) to compare teachers’ evaluations on the competencies of school 

administrators in Punjapaki Consortium under the Secondary Educational Service Area 

Office, Saraburi classified by education level and work experience. Research methodology 

was survey research. The population included 361 teachers at the schools in Punjapaki 

Consortium under the Secondary Educational Service Area Office, Saraburi. Sample was 

obtained via stratified random sampling technique, comprised of 186 teachers at the 

schools in Punjapaki Consortium under the Secondary Educational Service Area Office, 

Saraburi. The instrument used for the data collecting was a 5-level rating scale 

questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

Standard Deviation, and t-test. 

The results of the research were found that: (1) the competencies of school 

administrators in Punjapaki Consortium under the Secondary Educational Service Area 

Office Saraburi  were at the high level in overall. When considering each aspect, it was 

found that almost aspects were at high level; except self development, and 

communication  and motivation were at the highest level; and (2) the teachers with 

different  education levels and work experiences had no different evaluations on the 

competencies of school administrators in Punjapaki Consortium under the Secondary 

Educational Service Area Office, Saraburi in overall and each aspect. 
 

Keywords: Competencies, School Administrators 
 

บทนํา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) 

พ.ศ.2553 มุงใหการจัดการศึกษาของชาติตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบรูณท้ังรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

ราชกิจจานุเบกษา (2550: 3-4) กระทรวงศึกษาธิการกําหนดเปาหมายหลักของการจัดการศึกษาไว  

3 ประการ คือ 1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการเรียนรู 2) เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูอยาง

ท่ัวถึง 3) สงเสริมการมีสวนรวมทุกภาคสวนของสังคมในการจัดการศึกษา โดยกําหนดกรอบในการปฏิรูป

การศึกษาไว 4 ประการ คือ 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 2) พัฒนาครูยุคใหม 3) พัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนและแหลงเรียนรูยุคใหม 4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม เพ่ือใหเปาหมายดังกลาวประสบ
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ความสําเร็จ ธีระ รุญเจริญ (2553) กลาววา ผูอํานวยการโรงเรียนจึงเปนบุคคลสําคัญอยางย่ิงตอความสําเร็จ

ของการจัดการศึกษาในฐานะท่ีเปนผูนําในการขับเคล่ือนองคการไปสูเปาหมายท่ีกําหนดตามนโยบาย 

ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําวิชาชีพ มีสมรรถนะ ความรู ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี จึงจะนําไปสูการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพ 

โรงเรียนเปนองคการระดับปฏิบัติการท่ีสําคัญในการขับเคล่ือนใหเกิดการเปล่ียนแปลงตามแนว

ทางการพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพบนพ้ืนฐานความหลากหลายและแตกตางกันตามความเหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียน เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูมีสวนเก่ียวของวาผูเรียนทุกคนจะไดรับการศึกษาท่ีมี

คุณภาพจากโรงเรียน เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามมาตรฐาน

การศึกษาท่ีกําหนดไว การบริหารจัดการศึกษาจึงมีผูท่ีเก่ียวของดวยหลายระดับ ผูบริหารสถานศึกษานับวา

เปนผูมีความสําคัญอยางย่ิงท่ีจะตองใชความรู ความสามารถในการบริหารงาน โดยรูจักใชทรัพยากรท่ีมีอยู

ใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด อาจกลาวไดวา สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพข้ึนอยูกับสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาในการบริหารเปนสําคัญ สํานักงานขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) จึงมีการ

กําหนดใหมีการประเมินสมรรถนะของผูบริหาร ไดแก สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบดวย 

1) การมุงผลสัมฤทธ์ิ 2) การบริการท่ีดี 3) การพัฒนาตนเอง และ 4) การทํางานเปนทีม และสมรรถนะ

ประจําสายงาน (Functional Competency) ประกอบดวย 1) การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย  

2) การส่ือสารและการจูงใจ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคคล 4) การมีวิสัยทัศน ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจึง

เปนผูมีหนาท่ีในการดําเนินงานทุกอยางของโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ ผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาจะเปนเชนไรยอมข้ึนอยู กับผลการดําเนินงานของผูบริหารเปนหลัก หากผูบริหารมี

ความสามารถหรือสมรรถนะสูง มีวิสัยทัศนกวางไกล การดําเนินการทางการศึกษาก็มักไปในทิศทางท่ีมุงหวัง

และยอมสําเร็จได จะเห็นไดวา สมรรถนะของผูบริหารจึงเปนเร่ืองสําคัญท่ีผูบริหารสถานศึกษาทุกคนควรมี 

ซ่ึงตรงกับ ชาตรี โพธิกุล (2557: 4) ท่ีไดกลาววา ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญอยางย่ิงตอการ

จัดการศึกษาของชาติ โดยเฉพาะการบริหารจัดการศึกษาภายในโรงเรียนของตน แตมิใชวาผู บริหาร

สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จไดเหมือนกันทุกคน การบริหารจัดการ

สถานศึกษาใชวิธีการบริหารจัดการท่ีหลากหลายท่ีแตกตางกันตามศักยภาพของสถานศึกษาจะมีความคลอง

ตัว สามารถพัฒนาเปล่ียนแปลงไดทันตอเหตุการณ ผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานของสถานศึกษาทุก

คนท่ีเก่ียวของตองรับผิดชอบ ไมวาจะเปนความสําเร็จหรือการพัฒนาปรับปรุงแกไข การบริหารจัดการ

การศึกษาในปจจุบันเปนการดําเนินการท่ีประกอบดวยการวางแผน การจัดรูปงานและกําลังคน การจูงใจ

และการควบคุม การดําเนินงานของบุคลากรในหนวยงาน เพ่ือใหการดําเนินงานน้ันบรรลุเปาหมายท่ี

กําหนดไว ผูบริหารเปนตัวจักรสําคัญจึงสมควรมีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการท่ีจะบริหาร

จัดการโรงเรียนท่ีสามารถครอบคลุมภารกิจและบทบาทไดท้ังหมดในโรงเรียน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เปนหนวยงานหน่ึงท่ีรับผิดชอบดานการศึกษา

ใหกับโรงเรียนในสหวิทยาเขตปญจภาคี ซ่ึงโรงเรียนในสหวิทยาเขตปญจภาคีไดดําเนินการจัดการเรียนการ
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สอนตามนโยบายของเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ โดยผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีเปนผูบริหารสูงสุด 

ซ่ึงมีวิสัยทัศนคือ “องคกรคุณธรรม นวัตกรรมกาวหนา นอมนําศาสตรพระราชา สูการพัฒนาท่ีย่ังยืน” 

จากการสัมภาษณผูบริหารในสถานศึกษา ดานสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจ

ภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจ

ภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ในสวนของสมรรถนะหลัก ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 

ผูบริหารบางทานยังขาดความคิดริเร่ิมในการสรางสรรค การนํานวัตกรรม/ทางเลือกใหมๆ มาใชในองคกร 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานและยังขาดการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู (ธนา

พล จีรเดชภัทร, สัมภาษณ, 15 สิงหาคม พ.ศ.2564) สวนสมรรถนะประจําสายงาน ดานการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากร ผูบริหารบางทานขาดการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนมีความสามารถในการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงทําใหการบริหารงานภายในและภายนอกสถานศึกษาเกิดความลาชา ทําใหการ

ทํางานบางสวนไมเปนไปตามนโยบายหรือเปาหมายของโรงเรียน สงผลใหสถานศึกษาดําเนินงานไดไมบรรลุ

ตามวัตถุประสงค ดังน้ัน สมรรถนะเหลาน้ีเปนส่ิงท่ีผูบริหารควรจะพัฒนาตนเองใหทันกับยุคสมัยท่ีเปล่ียนไป

อยางรวดเร็ว เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการบริหารจัดการภายในองคกรและสามารถนําองคกรกาวไปสู

ความสําเร็จท่ีต้ังเปาหมายไว (จุฑาทิพยทวีสุข, การสัมภาษณ) 

จากสภาพปญหาดังกลาว จะเห็นไดวาสมรรถนะของผูบริหารมีผลตอการพัฒนาสถานศึกษาเปน

อยางมาก ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เพ่ือใหทราบถึงสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี

คุณภาพและจะไดนําผลการวิจัยไปพัฒนาผูบริหารศึกษาตามจุดมุงหมายของกระทรวงศึกษาธิการและ

สามารถพัฒนาสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีของครูจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการ

ทํางาน 
 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีมุงศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการมัธยมศึกษาสระบุรี โดยมีขอบเขต ดังน้ี 

1. ขอบเขตดานเน้ือหา ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา 
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ดังน้ี 1) สมรรถนะหลัก ประกอบดวย การมุงผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง และการทํางาน 

เปนทีม และ 2) สมรรถนะประจําสายงาน ประกอบดวย การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย การส่ือสาร

และการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคคล และการมีวิสัยทัศน 

2. ขอบเขตดานประชากร ประชากร ไดแก ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จํานวน 361 คน 

3. ขอบเขตดานตัวแปร 

              3.1 ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 1) ระดับการศึกษา ไดแก 

(1) ปริญญาตรี (2) สูงกวาปริญญาตรี และ 2) ประสบการณทํางาน ไดแก (1) นอยกวา 10 ป (2) 10 ปข้ึนไป 

     3.2 ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู ประกอบดวย 1) สมรรถนะหลัก (Core 

Competency) ไดแก การมุ งผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง และการทํางานเป นทีม  

2) สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) ไดแก การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย 

การส่ือสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคคล และการมีวิสัยทัศน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวิจัยในคร้ังน้ี มุงศึกษาถึงสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจ

ภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามกรอบแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับสมรรถนะ

ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และคณะครุศาสตรจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย (2563: 32-42) 
 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 



107 วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 10 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2565 

การดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ประกอบดวย ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จํานวนท้ังส้ิน 361 คน 

    1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ปการศึกษา 2564 จํานวนท้ังส้ิน 186 คน โดยใชเกณฑการแบง

ขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970) ใชวิธีสุมแบบแบง 

ช้ันภู มิ (Stratified random sampling) โดยการเทียบสัดสวนรายโรงเรียน เปนเกณฑ ในการแบง 

และหลังจากน้ันจึงใชวิธีการสุมอยางงาย (Sample random sampling) 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยเก่ียวของ แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

    ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 8 ดาน ไดแก สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

ประกอบดวย การมุงผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเองและการทํางานเปนทีม สมรรถนะประจํา

สายงาน (Functional Competency) ประกอบดวย การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย การส่ือสารและ

การจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคคล และการมีวิสัยทัศน มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ จํานวน 39 ขอ 

จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน 

    แบบสอบถามเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยแบงระดับของการ

วัดเปน 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุดดังน้ี 
 

      สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา     อยูในระดับมากท่ีสุด ให  5  คะแนน  

      สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา     อยูในระดับมาก  ให  4  คะแนน 

      สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา     อยูในระดับปานกลาง ให  3  คะแนน 

      สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา     อยูในระดับนอย  ให  2  คะแนน 

     สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา     อยูในระดับนอยท่ีสุด ให  1  คะแนน 
 

3. วิธีการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย ผูวิจัยสรางเคร่ืองมือในการวิจัยโดยดําเนินการตามข้ันตอน 

ดังน้ี          

    3.1 ศึกษาจากเอกสาร ตํารา หนังสือและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาแลว

กําหนดเปนกรอบปจจัยใหครอบคลุมเน้ือหาและวัตถุประสงคของการวิจัย 
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    3.2 สรางแบบสอบถามนําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาและทําการปรับปรุงแกไขตามท่ีอาจารย 

ท่ีปรึกษาแนะนํา เพ่ือนําไปหาคุณภาพของแบบสอบถามตอไป 

    3.3 หาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาความเท่ียงตรง (Validity) หาคุณภาพของแบบสอบถาม 

โดยการหาความเท่ียงตรง (Validity) และหาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม      

    3.4 นําแบบสอบถามท่ีแกไขแลวใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงตาม

เน้ือหา (Content Validity) และทําการวิเคราะหหาความเท่ียงตรง เชิงเน้ือหาโดย ใชดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคท่ีตองการศึกษา (The Index of Item Objective Congruence= IOC) 

ไดคา IOC 1.00 ทุกขอ 

    3.5 นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไขและขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญ ท้ัง 3 ทาน เสนอตอ

อาจารยท่ีปรึกษา ตอจากน้ันนําไปทดลองใช (Try-Out) กับครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จํานวน 30 คน เพ่ือทดสอบ

หาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) ตามวิธีของ Cronbach (1990: 161) โดยวิธีการหาคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) ไดคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.87 

    3.6 นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพไปใชเก็บขอมูลกับประชากรท่ีใชในการวิจัยตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยดําเนินการตามข้ันตอนตอไปน้ี 

    4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูบริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะหให

ครูผูสอนตอบแบบสอบถาม 

    4.2 สงแบบสอบถามไปยังครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 

    4.3 นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณเพ่ือดําเนินการวิเคราะหและสรุปขอมูล 

       5. การวิเคราะหขอมูล เม่ือไดรับขอมูลครบถวนแลว ผูวิจัยนําแบบสอบถามตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2  

ท่ีเก็บรวบรวมไดไปวิเคราะหขอมูลเพ่ือประมวลผลและหาคาสถิติ ดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

    5.1 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมสําเร็จรูป ดังน้ี  

         1) แบบสอบถามตอนท่ี 1 เปนขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหขอมูล

โดยใชการหาความถ่ีและคารอยละ จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน 

         2) แบบสอบถามตอนท่ี 2 เปนขอมูลเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย (x") 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอและโดยภาพรวมและกําหนดระดับเกณฑการพิจารณา

คาเฉล่ีย ดังน้ี  

        คาเฉล่ียระหวาง 4.51 - 5.00  หมายถึง  มีสมรรถนะ อยูในระดับมากท่ีสุด 

        คาเฉล่ียระหวาง 3.51 - 4.50  หมายถึง  มีสมรรถนะ อยูในระดับมาก 
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        คาเฉล่ียระหวาง 2.51 - 3.50  หมายถึง  มีสมรรถนะ อยูในระดับปานกลาง 

        คาเฉล่ียระหวาง 1.51 - 2.50  หมายถึง  มีสมรรถนะ อยูในระดับนอย 

        คาเฉล่ียระหวาง 1.00 - 1.50  หมายถึง  มีสมรรถนะ อยูในระดับนอยท่ีสุด  
   

    5.2 การเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการสอนโดย

การทดสอบคาที (t-test) 

6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย 1) ความถ่ี (Frequency) 2) รอยละ (Percentage) 

3) คาเฉล่ีย (Mean) 4) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ 5) การทดสอบคาที (t-test) 

 

ผลการวิจัย 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
 

 

ตารางท่ี 1 รอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

(n=186) 

สถานภาพครู 
จํานวน 

(n=186) รอยละ 

1. เพศ   

    ชาย 88 47.31 

    หญิง 98 52.69 

รวม 186 100.00 

2. อายุ     

    ต่ํากวา 30 ป 45 24.19 

    30-40 ป 80 43.01 

    41-50 ป  39 20.97 

    มากกวา 50 ป ข้ึนไป 22 11.83 

รวม 186 100.00 

3. ระดับการศึกษา   

    ปริญญาตรี 102 54.84 

    สูงกวาปริญญาตรี 84 45.16 

รวม 186 100.00 

4. ประสบการณทํางาน   

    นอยกวา 10 ป 98 52.69 
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สถานภาพครู 
จํานวน 

(n=186) รอยละ 

    มากกวา 10 ปข้ึนไป 88 47.31 

รวม 186 100.00 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวนมากท่ีสุด ดังน้ี มีเพศหญิง จํานวน 98 คน  

คิดเปนรอยละ 52.69 มีอายุ 31-40 ป จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 43.01 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 

จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 54.84 และมีประสบการณทํางานนอยกวา 10 ป จํานวน 98 คน คิดเปน

รอยละ 52.69 
 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการประเมินสมรรถนะของครูท่ีมีตอผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 

ตารางท่ี 2 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี 

              สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู โดยรวมและรายดาน 

(n=186) 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ี
𝐱" S.D. ระดับ 

สมรรถนะหลัก  

1 การมุงผลสัมฤทธ์ิ 4.36 0.75 มาก 

2 การบริการท่ีดี 4.36 0.74 มาก 

3 การพัฒนาตนเอง 4.51 0.69 มากท่ีสุด 

4 การทํางานเปนทีม 4.24 0.76 มาก 

รวม 4.36 0.73 มาก 

สมรรถนะประจําสายงาน 

5 การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย 4.35 0.73 มาก 

6 การส่ือสารและการจูงใจ 4.53 0.73 มากท่ีสุด 

7 การพัฒนาศักยภาพบุคคล 4.32 0.76 มาก 

8 การมีวิสัยทัศน 4.33 0.74 มาก 

รวม 4.38 0.74 มาก 

รวม 2 ดาน 4.37 0.73 มาก 
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จากตารางท่ี 2 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครูในแตละสมรรถนะ พบวา ท้ังสมรรถนะหลัก

และสมรรถนะประจําสายงาน อยูในระดับมากท้ังคู (𝐱"= 4.37) โดยดานการพัฒนาตนเองและการส่ือสาร

และการจูงใจ อยูในระดับมากท่ีสุด สําหรับดานท่ีเหลือทุกดานอยูในระดับมาก 

 

ตารางท่ี 3 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 

               ปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 

               โดยรวมและรายขอ 

(n=186) 

ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 𝐱" S.D. ระดับ 

1 การทํางานมุงผลงานท่ีมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวน สมบูรณ 4.27 0.79 มาก 

2 การริเร่ิมนํานวัตกรรม/ทางเลือกใหม ๆ มาใช 4.33 0.70 มาก 

3 การมุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ี 4.58 0.72 มากท่ีสุด 

4 การมีเปาหมายในการทํางานชัดเจน 4.25 0.72 มาก 

5 สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 4.37 0.83 มาก 

รวม 4.36 0.75 มาก 

  

จากตารางท่ี 3 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ อยูในระดับมาก  

(x"= 4.36) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก การมุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

สําหรับขอท่ีเหลือทุกขออยูในระดับมาก 
 

ตารางท่ี 4 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 

               ปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริการท่ีดี โดยรวม 

               และรายขอ 

(n=186) 

ดานการบริการท่ีดี 𝐱" S.D. ระดับ 

1 การปรับปรุงระบบบริการ 4.37 0.81 มาก 

2 การตอบสนองตอความพึงพอใจของผูรับบริการ 4.40 0.73 มาก 

3 การใหบริการแกนักเรียน ผูปกครองอยางเทาเทียมกัน 4.38 0.74 มาก 

4 
การพัฒนาระบบงานขององคการใหเกิดความรวดเร็ว

สะดวกสบาย 
4.35 0.63 มาก 
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ดานการบริการท่ีดี 𝐱" S.D. ระดับ 

5 การประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ 4.31 0.76 มาก 

รวม 4.36 0.74 มาก 

  

จากตารางท่ี 4 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู ดานการบริการท่ีดี อยูในระดับมาก  

(x"= 4.36) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ดานการบริการท่ีดีอยูในระดับมากทุกขอ 

 

ตารางท่ี 5 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 

               ปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการพัฒนาตนเอง  

               โดยรวมและรายขอ 

(n=186) 

ดานการพัฒนาตนเอง 𝐱" S.D. ระดับ 

1 
การศึกษา คนควาหาความรูประสบการณใหม ๆ  

โดยการประชุม อบรม สัมมนา 
4.32 0.80 มาก 

2 
การรวบรวมองคความรูและการจัดการเรียนรูท่ีเปน

ประโยชนในการพัฒนาองคกร 
4.59 0.67 มากท่ีสุด 

3 การแลกเปล่ียนความคิดเห็นดานวิชาการกับเพ่ือนรวมงาน 4.64 0.62 มากท่ีสุด 

4 การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมมาพัฒนางาน 4.48 0.60 มาก 

5 การสงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรู  4.52 0.75 มากท่ีสุด 

รวม 4.51 0.69 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 5 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู ดานการพัฒนาตนเอง อยูในระดับมากท่ีสุด 

(𝐱"= 4.51) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก การแลกเปล่ียนความคิดเห็นดาน

วิชาการกับเพ่ือนรวมงาน การรวบรวมองคความรูและการจัดการเรียนรูท่ีเปนประโยชนในการพัฒนาองคกร 

และการสงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรู สําหรับขอท่ีเหลือทุกขออยูในระดับมาก 
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ตารางท่ี 6 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 

               ปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการทํางานเปนทีม  

               โดยรวมและรายขอ 

(n=186) 

ดานการทํางานเปนทีม 𝐱" S.D. ระดับ 

1 
การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน ทีมงาน 

ในทุกโอกาส 
4.00 0.88 มาก 

2 การแสดงบทบาทผูนําและผูตามอยางเหมาะสม 4.40 0.73 มาก 

3 การปรับตัวเขากับสถานการณไดอยางเหมาะสม 4.32 0.80 มาก 

4 
การสรางแรงจูงใจ สงเสริม สนับสนุนทีมงานในการ

ปฏิบัติงาน 
4.25 0.63 มาก 

5 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร 4.22 0.73 มาก 

รวม 4.24 0.76 มาก 

 

จากตารางท่ี 6 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู ดานการทํางานเปนทีมโดยรวมอยู 

ในระดับมาก (𝐱"= 4.24) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ดานการทํางานเปนทีมทุกขอ อยูในระดับมาก 

 

ตารางท่ี 7 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 

               ปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการวิเคราะหและ 

               สังเคราะห โดยรวมและรายขอ 

(n=186) 

ดานการวิเคราะหและสังเคราะห 𝐱" S.D. ระดับ 

1 การวิเคราะหความตองการของนักเรียน โรงเรียน และชุมชน 4.40 0.73 มาก 

2 
การวางแผนงาน/โครงการเหมาะสม สอดคลองกับความ

ตองการของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 
4.38 0.79 มาก 

3 การคิดเชิงระบบในการแกปญหาและพัฒนางาน 4.35 0.63 มาก 

4 การเสนอทางเลือกในการแกปญหา 4.22 0.75 มาก 

5 
การนําเสนอขอมูลท่ีเปนประโยชนมาใชในการแกปญหาได

อยางเปนระบบ 
4.38 0.74 มาก 

รวม 4.35 0.73 มาก 
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จากตารางท่ี 7 พบวา สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู ดานการวิเคราะหและสังเคราะหอยูในระดับ

มาก (𝐱"= 4.35) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ดานการวิเคราะหและสังเคราะหทุกขออยูในระดับมากทุกขอ 

 

ตารางท่ี 8 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 

               ปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการส่ือสารและการจูงใจ  

               โดยรวมและรายขอ 

(n=186) 

ดานการส่ือสารและการจูงใจ 𝐱" S.D. ระดับ 

1 
การพูด เขียน ส่ือสาร โตตอบในโอกาสและสถานการณตาง ๆ  

ไดอยางเหมาะสม 
4.59 0.73 มากท่ีสุด 

2 การย้ิมทักทาย และแสดงออกดวยทาทีท่ีเปนมิตร 4.52 0.79 มากท่ีสุด 

3 การส่ือสารผานเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.32 0.63 มาก 

4 การโนมนาวใหผูอ่ืนยอมรับและคลอยตาม 4.73 0.75 มากท่ีสุด 

5 การเจรจาไกลเกล่ีย ขอพิพาท 4.48 0.87 มาก 

รวม 4.53 0.73 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 8 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู ดานการส่ือสารและการจูงใจอยูในระดับ

มากท่ีสุด (𝐱"= 4.53) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก การโนมนาวใหผูอ่ืน

ยอมรับและคลอยตาม การพูด เขียน ส่ือสาร โตตอบในโอกาสและสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 

และการย้ิมทักทาย และแสดงออกดวยทาทีท่ีเปนมิตร สําหรับขอท่ีเหลือทุกขออยูในระดับมาก 
 

ตารางท่ี 9 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 

               ปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการพัฒนาศักยภาพ 

               บุคลากร โดยรวมและรายขอ 

(n=186) 

ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 𝐱" S.D. ระดับ 

1 การใหคําปรึกษาแนะนําผูเก่ียวของ 4.40 0.69 มาก 

2 การมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากร 4.38 0.74 มาก 

3 การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 4.00 0.88 มาก 

4 
การสงเสริมสนับสนุนและใหโอกาสผูรวมงานในการพัฒนา

ตนเอง   
4.48 0.84 มาก 
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ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 𝐱" S.D. ระดับ 

5 การชวยแกปญหาแกผูรวมงาน 4.35 0.65 มาก 

รวม 4.32 0.76 มาก 

 

จากตารางท่ี 9 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยูใน

ระดับมาก (𝐱"= 4.32) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกขออยูในระดับมาก 

 

ตารางท่ี 10 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 

                ปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการมีวิสัยทัศน โดยรวม 

                และรายขอ 

(n=186) 

ดานการมีวิสัยทัศน 𝐱" S.D. ระดับ 

1 
การสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศนของ

โรงเรียน 
4.51 0.74 มากท่ีสุด 

2 การกําหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาอยางสรางสรรค 4.22 0.74 มาก 

3 การกําหนดทิศทางการพัฒนาองคการไดอยางเปนรูปธรรม 4.33 0.67 มาก 

4 
การยอมรับการเปล่ียนแปลงและปรับเปล่ียนวิธีการทํางาน

เม่ือสถานการณและส่ิงแวดลอมเปล่ียนไป 
4.27 0.79 มาก 

รวม 4.33 0.74 มาก 

 

จากตารางท่ี 10 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู ดานการมีวิสัยทัศนอยูในระดับ

มาก (𝐱"= 4.33) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก การสงเสริมใหบุคลากรมีสวน

รวมกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน สําหรับขอท่ีเหลือทุกขออยูในระดับมาก 

 

ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีของครูจําแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณการทํางาน 
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ตารางท่ี 11 เปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัด 

                สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีของครู โดยรวมและรายดาน จําแนกตาม 

                ระดับการศึกษา 

(n=186) 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t Sig ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

𝐱" S.D. 𝐱" S.D. 

1. การมุงผลสัมฤทธ์ิ 4.33 0.70 4.37 0.78 0.31 0.37 

2. การบริการท่ีดี 4.39 0.73 4.38 0.81 1.70 0.96 

3. การพัฒนาตนเอง 4.52 0.69 4.58 0.58 -0.37 0.57 

4. การทํางานเปนทีม 4.34 0.80 4.31 0.76 -0.14 0.39 

5. การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย 4.31 0.75 4.34 0.73 0.34 0.71 

6. การส่ือสารและการจูงใจ  4.58 0.67 4.51 0.69 0.95 0.74 

7. การพัฒนาศักยภาพบุคคล 4.39 0.69 4.35 0.74 0.37 0.09 

8. การมีวิสัยทัศน 4.37 0.74 4.32 0.67 0.20 0.96 

รวม 4.40 0.72 4.39 0.72 0.42 0.47 

* นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางท่ี 11 พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีโดยรวมไมแตกตางกัน  

ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันประเมิน

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สระบุรีไมแตกตางกันทุกดาน  
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ตารางท่ี 12 เปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัด 

                สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีของครู โดยรวมและรายดาน จําแนกตาม 

                ประสบการณการทํางาน 

(n=186) 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับประสบการณการทํางาน 

t Sig นอยกวา 10 ป 10 ป ข้ึนไป 

𝐱" S.D. 𝐱" S.D. 

1. การมุงผลสัมฤทธ์ิ 4.36 0.81 4.39 0.79 0.12 0.89 

2. การบริการท่ีดี 4.41 0.68 4.49 0.60 -0.72 0.91 

3. การพัฒนาตนเอง 4.66 0.59 4.62 0.49 1.95 0.34 

4. การทํางานเปนทีม 4.38 0.76 4.32 0.70 0.07 0.22 

  5. การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย 4.26 0.87 4.29 0.69 1.44 0.16 

 6. การส่ือสารและการจูงใจ 4.56 0.57 4.53 0.61 0.65 0.65 

 7. การพัฒนาศักยภาพบุคคล 4.24 0.78 4.21 0.68 -0.45 0.70 

 8. การมีวิสัยทัศน 4.32 0.82 4.38 0.66 0.70 0.83 

รวม 4.41 0.74 4.39 0.65 0.47 0.58 

* นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตารางท่ี 12 พบวา ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันประเมินสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวม 

ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ครูท่ีมีประสบการณการ

ทํางานตางกันประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีไมแตกตางกันทุกดาน  

 

สรุปผลของการวิจัย 

จากผลการวิจัย สรุปไดดังน้ี 

1. ขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวนมากท่ีสุด ดังน้ี 

มีเพศหญิง จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 52.69 มีอายุ 31-40 ป จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 43.01 มี

การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 54.84 และมีประสบการณการทํางานนอยกวา 

10 ป จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 52.69 
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2. ครูท่ีเปนกลุมตัวอยางมีการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.37) เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน สรุปไดดังน้ี  

    2.1 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครูดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 

โดยรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.36) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก การมุงม่ัน

ในการปฏิบัติงานในหนาท่ี สําหรับขอท่ีเหลือทุกขออยูในระดับมาก 

    2.2 ดานการบริการท่ีดี พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครูโดยรวมอยูในระดับมาก  

(x"= 4.36) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ดานการบริการท่ีดีทุกขออยูในระดับมาก 

    2.3 ดานการพัฒนาตนเอง พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู ดานการพัฒนาตนเอง 

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x"= 4.51) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก การ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นดานวิชาการกับเพ่ือนรวมงาน การรวบรวมองคความรูและการจัดการเรียนรูท่ีเปน

ประโยชนในการพัฒนาองคกร และการสงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรู สําหรับขอท่ีเหลือทุกขออยูใน

ระดับมาก 

    2.4 ดานการทํางานเปนทีม พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครูดานการทํางานเปนทีม 

โดยรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.24) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ดานการทํางานเปนทีมทุกขออยูในระดับ

มาก 

    2.5 ดานการวิเคราะหและสังเคราะห พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู ดานการ

วิเคราะหและสังเคราะห โดยรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.24) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ดานการวิเคราะห

และสังเคราะหทุกขออยูในระดับมาก 

    2.6 ดานการส่ือสารและการจูงใจ พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู ดานการ

ส่ือสารและการจูงใจ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x"= 4.53) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีอยูในระดับ

มากท่ีสุด ไดแก การโนมนาวใหผูอ่ืนยอมรับและคลอยตาม การพูด เขียน ส่ือสาร โตตอบในโอกาสและ

สถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม และการย้ิมทักทาย และแสดงออกดวยทาทีท่ีเปนมิตร สําหรับขอท่ี

เหลือทุกขออยูในระดับมาก 

    2.7 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครู ดานการ
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พัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.24) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรทุกขออยูในระดับมาก 

    2.8 ดานการมีวิสัยทัศน พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามการประเมินของครูดานการมีวิสัยทัศน โดยรวม

อยูในระดับมาก (x"= 4.33) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก การสงเสริมให

บุคลากรมีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน สําหรับขอท่ีเหลือทุกขออยูในระดับมาก 

3. เปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีของครู จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทํางาน สรุปผลไดดังน้ี 

    3.1 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจ

ภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันประเมิน สมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีไมแตกตางกัน

ทุกดาน  

    3.2 ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไป

ตามสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันประเมินสมรรถนะ

ผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  

ไมแตกตางกันทุกดาน  

 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยไดนําผลการวิจัยมาอภิปรายตามวัตถุประสงคและ

สมมติฐานการวิจัย ดังน้ี     

1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรีตามการประเมินของครู ในแตละสมรรถนะ พบวา ท้ังสมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจําสายงานอยูในระดับมากท้ังคู เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาดาน

การส่ือสารและการจูงใจและดานการพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุด และดานท่ีมีคาเฉล่ียอยู

ในระดับมาก ไดแก ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ อยูลําดับสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานการบริการท่ีดี ดานการ 

วิเคราะห สังเคราะหและการวิจัย ดานการมีวิสัยทัศน ดานการพัฒนาศักยภาพบุคคล และดานการทํางาน

เปนทีม ตามลําดับ ท้ังน้ีเน่ืองจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ไดตระหนักถึงสมรรถนะ

ของผูบริหารโรงเรียนวาเปนส่ิงท่ีสําคัญ ท่ีจะทําใหเกิดคุณภาพทางการศึกษา จึงไดมีการอบรม สัมมนา
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ผูบริหารโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ ทําใหผูบริหารโรงเรียนมีสมรรถนะในการปฎิบัติงานท่ีจะสงผลสูการบริหาร

ท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังท่ี รัศมี สีหะนันท (2556: 101) ไดกลาววา สมรรถนะ คือ 

ทักษะ ความรู คุณลักษณะในดานตาง ๆ ท่ีทุกคนจําเปนตองมีในการปฏิบัติงานตามบทบาทและหนาท่ี 

ความรับผิดชอบซ่ึงเปนส่ิงท่ีจะสงผลถึงความสําเร็จในงานหรือประสิทธิภาพมากหรือนอยของงานน้ันๆ ซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของ จิรพรรณ หิรัญวรเสฎฐ (2559) ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอเสริมงาม เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ผลการวิจัย พบวา 

ระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอเสริมงาม เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลําปาง เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูสอน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับผานเกณฑ โดยสมรรถนะท่ีมี 

รอยละเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สมรรถนะในการพัฒนาตนเอง นอกจากน้ียังสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

ทิพวัลย อางคํา (2561) ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการสูความ

เปนเลิศมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคเหนือ โดยภาพรวมและรายดาน พบวา 

สมรรถนะของผูบริหารอยูในระดับมากเชนกัน สมรรถนะผูบริหารเปนส่ิงจําเปนในการปฎิบัติงานท่ีจะสงผล

สูการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของโรงเรียน และเม่ือพิจารณาเปนรายดานสามารถสรุปไดดังน้ี 

    1.1 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะ อยูในระดับมาก 

อาจเปนเพราะผูบริหารตระหนักถึงการปฏิบัติงานของครู เพ่ือมุงผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน และเปนส่ิงท่ีมี

ความจําเปนสําหรับสถานศึกษา โดยผูบริหารคํานึงถึงการปลูกฝงและสงเสริมใหครูปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ มีเปาหมายในการทํางานท่ีชัดเจน มีความรับผิดชอบในการทํางาน มีการตรวจสอบความ

คืบหนาของงานท่ีมอบหมายให ซ่ึงจะเปนการกระตุนใหครูเกิดความรับผิดชอบงานท่ีตนเองทําอยางเต็มท่ี

เพ่ือใหไดผลงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อาราฟด หัดหนิ 

(2562) ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา สมรรถนะผูบริหาร ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิอยูในระดับมาก 

เน่ืองจากผูบริหารมีความมุงม่ัน กระตือรือรนในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายและมีการนํา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมาปรับปรุง ผูบริหารมีความรูความสามารถในการวางแผนการ

ปฏิบัติงานดานตางๆ โดยยึดเปาหมายท่ีกําหนดไวและผูบริหารเปดโอกาสใหครูผูสอนแสดงความคิดเห็นและ

สงเสริมความกาวหนาของบุคลากรในโรงเรียน และผูบริหารสามารถปฏิบัติงานไดถูกตองตรงตามเปาหมาย

ท่ีต้ังไว 

    1.2 ดานการบริการท่ีดี ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะอยูในระดับมาก อาจ

เปนเพราะผูบริหารตระหนักถึงการใหความชวยเหลือการดําเนินการเพ่ือประโยชนของผูอ่ืน การบริการท่ีดี

ผูรับบริการก็จะไดรับความประทับใจและช่ืนชมสถานศึกษา ผูบริหารเปนแกนหลักในการกําหนดแนว

ทางการใหบริการเพ่ือตอบสนองตอความพึงพอใจของผูรับบริการและเทคนิคการพัฒนาระบบงานของ

สถานศึกษาใหเกิดความสะดวกสบายความพึงพอใจตอผูใชบริการ สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2563: 32-42) ท่ีใหความสําคัญของ



121 วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 10 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2565 

สมรรถนะดานบริการท่ีดีวา ผูบริหารจะตองมีความมุงม่ัน มีความต้ังใจและความพยายามท่ีจะใหบริการแกผู

ขอรับบริการจากงานในหนาท่ีราชการของตนหรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของท่ีตนเองสามารถท่ีจะใหบริการได

บริการท่ีดีจึงเปนการกระทําโดยไมเลือกกลุมเปาหมาย สอดคลองกับงานวิจัยของ พิชามญชุ ลาวชัย (2562) 

ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบวา สมรรถนะผูบริหารดานการบริการท่ีดีอยูในระดับมาก 

เน่ืองจากผูบริหารมีความต้ังใจ เต็มใจ และกระตือรือรนในการใหบริการเสียสละเวลาใหกับผูรับบริการไดรับ

ความพอใจ ผูบริหารใหบริการ ดวยอัธยาศัยไมตรีอันดี มีความพึงพอใจในการบริการและผลการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษา มีการศึกษาความตองการของผูรับบริการและใหคําแนะนํา 

    1.3 ดานการพัฒนาตนเอง ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะอยูในระดับมาก

ท่ีสุด อาจเปนเพราะผูบริหารไดมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงสมรรถนะดานน้ีอยางชัดเจน มีการพัฒนาตนเอง

อยางตอเน่ืองและใหความสําคัญตอการบริหารการศึกษา ผูบริหารมีการกําหนดทิศทางในการจัดการศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษามีการแสวงหาความรู และประสบการณใหม ๆ อยูเสมอ เพ่ือเปนการพัฒนาตนเองและ

มีการพัฒนาบุคลากรและการบริหารในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ เปนผูบริหารยุคใหม มีวิธีการท่ี

หลากหลายในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา พันธขะวงษ (2560) ไดทํา

การวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา พบวา สมรรถนะหลักดานการ

พัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

    1.4 ดานการทํางานเปนทีม ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะอยูในระดับมาก 

อาจเปนเพราะผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญของการทํางานเปนทีม ซ่ึงจัดเปนกระบวนการข้ันพ้ืนฐานใน

การพัฒนาบุคลากรท่ีทํางานดวยกัน เพ่ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายขององคกรได

อยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารและบุคลากรรวมกันกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา โดยมีผูบริหารเปนผูนํา

ทีม และบุคลากรตางมีความเขาใจในบทบาทของตนในการทํางานรวมกันเปนทีม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของ พิชามญชุ ลาวชัย (2562) ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบวา สมรรถนะผูบริหารดาน

การทํางานเปนทีมอยูในระดับมาก 

    1.5 ดานการวิเคราะหและสังเคราะห ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะอยูใน

ระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารมีความสามารถในการคิดแยกแยะประเด็นตางๆ อยางเปนระบบ 

สามารถรวบรวมขอมูลส่ิงตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนมาใชในการแกปญหาได สามารถวิเคราะหสภาพปจจุบัน 

ปญหา ความตองการของนักเรียน โรงเรียน และชุมชน สามารถวางแผนโครงการไดอยางสอดคลองกับ

ความตองการของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน ตลอดจนสามารถบริหารโรงเรียนไดอยางเปนระบบและ

พัฒนาองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร ชอชิต (2559) ไดทําการวิจัย

เร่ือง สมรรถนะผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

8พบวา สมรรถนะดานการวิเคราะหและสังเคราะห อยูในระดับมาก เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษามีการ
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จัดระบบขอมูล เชน ความนาเช่ือถือของแหลงขอมูล พิจารณาความพอเพียงของขอมูล รวมท้ังสามารถ

วิเคราะหองคกร หรืองานในภาพรวมและดําเนินการแกปญหาอยางเปนระบบ 

    1.6 ดานการส่ือสารและการจูงใจ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะ อยูใน

ระดับมากท่ีสุด อาจเปนเพราะผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญของการส่ือสารและจูงใจอยางชัดเจนเพราะ

ถือเปนปจจัยหรือองคประกอบท่ีสําคัญของการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารใชการส่ือสารและ

จูงใจเปนกลยุทธท่ีมีความสําคัญในการบริหารท่ีจะทําใหงานขององคกรดําเนินตอไป มีการแลกเปล่ียนขอมูล

กันระหวางผูบริหารและบุคลากรสงผลใหการดําเนินงานขององคกรเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของ อุทัย ภักดีประยูรวงศ (2557) ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบวา สมรรถนะผูบริหารดานการส่ือสารและการจูง

ใจโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ผูบริหารสถานศึกษามีการติดตอส่ือสารท่ีชัดเจน เปดโอกาสใหทุกคนได

รับรูขาวสารขอมูลท่ีถูกตองเพียงพอและจัดใหเปนระบบ จัดกิจกรรมท่ีสรางปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน แสดงความ

เอ้ืออาทรตอผูรวมงานและเปนกันเอง 

    1.7 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะอยูใน

ระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในทิศทางท่ี

ตอบสนองตอความเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอมและเปาหมายของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง สงเสริมให

บุคลากรไดนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี ทําใหการดําเนินงานประสบความสําเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จิรพรรณ หิรัญวรเสฎฐ (2559) ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอเสริมงาม เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 พบวา 

สมรรถนะผูบริหารดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษามี

การพัฒนาบุคลากรดวยวิธีการตางๆ เชน การมอบหมายงานพิเศษ การสอนงาน การจัดทําระบบทะเบียน

บุคลากรท่ีเขารับการพัฒนาศักยภาพใน องคกร เพ่ือตรวจสอบและประเมินผลไดเพ่ือใหการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพสูงข้ึนและประสบความสําเร็จย่ิงข้ึน    

    1.8 ดานการมีวิสัยทัศน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะอยูในระดับมาก อาจ

เปนเพราะผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนไดอยางเปนรูปธรรม รวมถึงการใหบุคลากรมีสวน

รวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน มีการกําหนดวิธีการปฏิบัติ ท่ีจะนําสถานศึกษาใหบรรลุความ

ตองการและเปาหมาย ตลอดจนการปรับเปล่ียนเทคนิควิธีการทํางานใหพรอมรับกับสถานการณและ

ส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนไปเพ่ือใหทันยุคทันเหตุการณอยูเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา  

พันธขะวงษ (2560) ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา พบวา 

สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศนอยูในระดับมาก เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษามีแผนปฏิบัติการท่ีแสดงใหเห็น

วิธีการท่ีมุงสูจุดหมายชัดเจน มีการกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการพัฒนางาน คนหาความสําเร็จสู

เปาหมายเพ่ือความเจริญกาวหนาและความเปนเลิศขององคกร 
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2. เปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีของครูจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการ

ทํางาน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาและประสบการณการทํางานตางกันประเมินสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูในสหวิทยาเขตปญจภาคี 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามีความเขาใจ มีทิศทาง และมุมมองท่ีชัดเจนและเปนไปในทิศทาง

เดียวกันตอสมรรถนะของผูบริหาร รวมท้ังแนวทางการปฏิบัติตนเพ่ือใหองคกรเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของ กมลพัชร หินแกว (2557) ซ่ึงพบวาครูท่ีมีระดับการศึกษาและประสบการณการ

ทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีเปาหมายในการทํางานท่ี

ชัดเจนเพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจเปาหมายโดยท่ัวกัน 

2. ดานการบริการท่ีดี ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการอยาง

สม่ําเสมอ 

3. ดานการพัฒนาตนเอง ผูบริหารสถานศึกษาตองเขารวมคนควาหาความรู ประสบการณใหม ๆ 

โดยการประชุม อบรม สัมมนา 

4. ดานการทํางานเปนทีม ผูบริหารสถานศึกษาควรเพ่ิมเทคนิค วิธีการตางๆในการพัฒนาบุคลากร

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

5. ดานการวิเคราะหและสังเคราะห ผูบริหารสถานศึกษาควรนําเสนอขอมูลท่ีเปนประโยชนมาใช

ในการแกปญหาไดอยางเปนระบบ 

6. ดานการส่ือสารและการจูงใจ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการส่ือสารผานเทคโนโลยีสารสนเทศ

เปนประจํา 

7. ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการใหคําปรึกษาแนะนําผูท่ี

เก่ียวของและปฏิบัติตัวเปนแบบอยางท่ีดี 

8. ดานการมีวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาตองกําหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาอยาง

สรางสรรค  
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ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสระบุรี โดยเปรียบเทียบสมรรถนะทุกสหวิทยาเขตสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี 

2. ควรมีการทําวิจัยเชิงคุณภาพ เร่ือง แนวทางพัฒนายกระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

สหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
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